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Der Masterstudiengang Artful Leadership an der  

Hochschule für Künste im Sozialen, Ottersberg  

 

Der weiterbildende Masterstudiengang an der HKS Ottersberg richtet sich an Berufstägige 

und mit neun Blockwochen pro akademischem Jahr auf die Bedürfnisse seiner 

Studierenden zugeschnitten.  

Die Konzeption umfasst drei Gestaltungsfelder: 

1. Das erste Gestaltungsfeld ist die eigene Organisation, der eigene Betrieb, das eigene 

Unternehmen. Dieser Erfahrungs- und Handlungsraum wird während der 

fünfsemestrigen Studienzeit partizipativ wahrgenommen, gedeutet, befragt, beforscht, 

entwickelt und evaluiert.  

 

2. Das zweite Gestaltungsfeld ist der Prozess des Erschließens des eigenen 

Führungsverhaltens. Gemeinsam ergründen und entfalten wir dieses sowohl in der 

Peergroup der Masterstudierenden wie auch durch künstlerische und wissenschaftliche 

Erfahrungs- und Reflexionsräume. 

 

3. Das dritte Gestaltungsfeld ist der Ausbau der wissenschaftlichen Forschungs- und 

Evaluationskompetenz. Dies betrifft das aktive, erfahrungsgeleitete Herausfinden 

unterschiedlicher Führungsansätze in Sicht auf ihre Passung auf das eigene Profil. 

Zugleich münden die dort erworbenen Kompetenzen in die Fähigkeit, eine adäquate 

Abschlussarbeit zu erstellen. Diese Arbeit legt auf Masterniveau folgende 

Entwicklungsprozesse innerhalb des Studienzeitraums schriftlich dar: Je nach Wahl der 

Fragestellung den eigenen Prozess, den der Organisation oder mit Blick auf eine 

führungsspezifische Fragestellung die Entwicklung der Führungskultur des 

Untersuchungsfeldes. 

 

Das Studium startet jeweils zum Wintersemester. Die Bewerbung ist jederzeit möglich. 

Kontakt: Dr. Stefan Ackermann (Studiengangsleitung)  

stefan.ackermann@hks-ottersberg.de, Tel +49 172 8171128 

Website:  https://www.hks-ottersberg.de/studium/artful-leadership/index.php 
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Semesterplanung Akademisches Jahr 2019/20 

 

Wintersemester 2019/20 

1.Semesterwoche, 16.09. bis 19.09.2019 

Einführungswoche 

5. Semesterwoche, 14.10 bis 18.10.2019 

14.10 bis 16.10 – Modul 2: Interdisziplinäres Projekt 

16.10. Modul 1: Transferraum 

9. Semesterwoche, 11.11. bis 15.11.2019 

11.11. bis 13.11. – Modul 3: Führungsformen  

13.11. Modul 1: Transferraum 

13. Semesterwoche, 09.12. bis 13.12.2019 

11.12. (Vormittag) bis 14.12.(Vormittag) M4 Forschungsmethoden  

14.-15.12. Modul 3: Führungsformen / Modul 1: Kollegiales Lernen 

16. Semesterwoche, 13.01. bis 17.01.2020 

13.1.20 bis 14.1.20 Modul 2: Interdisziplinäres Projekt 

15.1.20 Modul 1: Transferraum 

16.1.20 bis 17.1.20 Modul 3: Führungsstile / Modul 1: Kollegiales Lernen 

 

Sommersemester 2020: 

2. Semesterwoche, 09.03. bis 13.03.2020 

Modul 4: Führungs- und Organisationsentwicklung 

Modul 1: Kulturaudit 

Transferraum 

6. Semesterwoche, 06.04. bis 09.04.2020 

6.4.20 bis 7.4.20 Modul 5: Forschungsmethoden 

Modul 2: Führung und Selbstführung 

11. Semesterwoche, 11.05 bis 15.05.2020 

11.5.20 Kulturaudit 

12.5.20 Führungs- und Organisationsentwicklung 

14.5.20 bis 15.5.20 Modul 4: Ästhetische und soziologische Fragestellungen 

14. Semesterwoche, 02.06 bis 05.06.2020 

Modul 2: Führung und Selbstführung 

Modul 1: Kulturaudit 

Transferraum  

 


